
（単位：円）

Ⅰ　一般正味財産増減の部
 １．経常増減の部
  (1) 経常収益
      基本財産運用益 1,503,667 1,504,110 -443
      　基本財産受取利息 1,503,667 1,504,110 -443
      特定資産運用益 212,218 11,439,020 -11,226,802
        特定資産受取利息 212,218 11,439,020 -11,226,802
　　　事業収益 926,436,641 628,955,492 297,481,149
　　　　複合文化施設事業収益 302,116,971 0 302,116,971
　　　　顕彰等事業収益 65,350,333 16,594,881 48,755,452
　　　　出版事業収益 332,272,114 386,400,571 -54,128,457
　　　　不動産事業収益 200,921,913 191,533,536 9,388,377
　　　　受託事業収益 25,775,310 34,426,504 -8,651,194
      受取補助金等 35,496,000 0 35,496,000
        受取補助金等 35,496,000 0 35,496,000
      受取寄付金 160,393,774 328,144,447 -167,750,673
        受取寄付金 160,393,774 328,144,447 -167,750,673
      雑収益 1,153,007,773 1,994,978 1,151,012,795
        受取利息 1,295 8,880 -7,585
        配当金収益 420,265 277,735 142,530
        雑収益 1,152,586,213 1,708,363 1,150,877,850
      経常収益計 2,277,050,073 972,038,047 1,305,012,026
  (2) 経常費用
      事業費 2,666,291,793 1,017,502,551 1,648,789,242
        給料手当 289,825,370 275,683,137 14,142,233
        業務委託料 828,326,044 161,671,787 666,654,257
        法定福利費 30,099,665 30,970,499 -870,834
        福利厚生費 7,118,089 1,617,477 5,500,612
        支払手数料 46,773,560 13,890,772 32,882,788
        会議費 1,575,746 5,821,592 -4,245,846
        交際渉外費 2,095,932 3,128,212 -1,032,280
        旅費交通費 7,771,689 9,028,351 -1,256,662
        通勤交通費 4,095,239 4,298,698 -203,459
        通信運搬費 29,597,518 13,458,582 16,138,936
        図書資料費 2,636,495 3,383,064 -746,569
        減価償却費 371,457,832 58,983,315 312,474,517
        　建物 158,549,491 39,199,196 119,350,295
        　建物附属設備 105,159,568 18,951,363 86,208,205
          構築物 5,497,818 155,273 5,342,545
          車両運搬具 601,323 0 601,323
          ソフトウェア 15,287,656 9,661 15,277,995
        　器具備品 73,077,760 667,822 72,409,938
        　水道施設利用権 454,649 0 454,649
        　長期前払費用 12,829,567 0 12,829,567
        リース料 1,540,901 1,648,534 -107,633
　　　　消耗什器備品費 60,330,594 6,546,149 53,784,445
        消耗品費 153,344,902 6,421,449 146,923,453
        式典費 0 16,099,156 -16,099,156
        イベント費 131,672,985 39,439,328 92,233,657
        修繕費 31,241,423 3,933,005 27,308,418
        賞金品費 6,977,337 8,526,948 -1,549,611
        諸会費 94,800 0 94,800
        調査企画開発費 0 20,150,000 -20,150,000
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科        目 増減当年度 前年度

        倉庫管理費 6,224,296 7,220,208 -995,912
        光熱水料費 55,881,661 7,466,470 48,415,191
        賃借料 78,959,554 0 78,959,554
        保険料 13,760,893 2,879,164 10,881,729
        諸謝金 24,211,925 7,791,436 16,420,489
        租税公課 23,338,977 30,347,713 -7,008,736
        支払助成金 400,000 10,205,636 -9,805,636
        広告費 20,947,675 10,955,640 9,992,035
　　　　宣伝費 26,555,581 16,355,728 10,199,853
　　　　販売促進費 2,842,489 3,394,616 -552,127
　　　　制作運送費 2,786,859 4,276,367 -1,489,508
        編集費 5,480,695 7,530,555 -2,049,860
　　　　デザイン料 19,457,743 13,791,546 5,666,197
　　　　撮影料 2,874,967 4,173,691 -1,298,724
        印税 1,625,416 3,725,240 -2,099,824
        資材費 31,586,278 37,487,758 -5,901,480
        印刷費 45,352,615 48,914,017 -3,561,402
        製本費 18,950,107 21,474,779 -2,524,672
        製版費 10,170,491 13,687,997 -3,517,506
        装丁料 5,918,366 7,620,399 -1,702,033
        校正料 22,356,448 23,630,468 -1,274,020
　　　　原稿料 27,367,884 29,039,588 -1,671,704
　　　　版権料 5,628,343 1,876,075 3,752,268
　　　　制作費 102,917,421 1,193,680 101,723,741
　　　　食材費 18,622,405 0 18,622,405
　　　　商品費 26,306,179 0 26,306,179
　　　　積送品 60,500 0 60,500
        雑費 509,021 258,627 250,394
        賞与引当金繰入額 8,977,568 7,613,845 1,363,723
　　　　期首商品棚卸高 124,902,662 63,750,155 61,152,507
　　　　期末商品棚卸高 -84,092,273 -77,825,633 -6,266,640
        修繕引当金繰入額 0 7,779,408 -7,779,408
　　　　修繕引当金取崩額 0 -17,966,199 17,966,199
        貸倒引当金繰入額 0 2,484,000 -2,484,000
        受注損失引当金繰入額 8,164,493 29,960,849 -21,796,356
　　　　単行本在庫調整勘定取崩額 -27,598,597 -29,272,426 1,673,829
　　　　単行本在庫調整勘定繰入額 24,531,315 27,598,597 -3,067,282
        退職給付費用 3,735,715 3,382,502 353,213
      管理費 18,156,663 37,607,401 -19,450,738
        役員報酬 5,379,199 4,644,153 735,046
        給料手当 5,512,165 11,209,686 -5,697,521
        業務委託料 2,303,920 1,852,851 451,069
        法定福利費 125,593 1,976,839 -1,851,246
        福利厚生費 139,259 63,837 75,422
        支払手数料 2,978,686 376,963 2,601,723
        会議費 56,100 22,244 33,856
　　　　交際渉外費 0 660 -660
        旅費交通費 6,648 15,837 -9,189
        通勤交通費 38,217 274,383 -236,166
        通信運搬費 128,089 75,836 52,253
        図書資料費 8,586 17,229 -8,643
        減価償却費 249,326 2,522,240 -2,272,914
        　建物 131,615 1,675,878 -1,544,263
        　建物附属設備 91,738 810,224 -718,486
        　構築物 1,114 6,638 -5,524
        　器具備品 19,606 29,500 -9,894
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        　水道施設利用権 455 0 455
        　長期前払費用 4,798 0 4,798
        リース料 12,544 28,226 -15,682
　　　　消耗什器備品費 18,686 6,297 12,389
        消耗品費 108,644 119,894 -11,250
        修繕費 56,994 104,931 -47,937
        諸会費 200 0 200
        調査企画開発費 0 11,788,396 -11,788,396
        光熱水料費 0 946,283 -946,283
        諸謝金 11,000 0 11,000
        租税公課 920,476 1,294,237 -373,761
　　　　宣伝費 81,391 0 81,391
        賞与引当金繰入額 0 485,990 -485,990
        修繕引当金繰入額 0 332,592 -332,592
　　　　修繕引当金取崩額 0 -768,106 768,106
        退職給付費用 20,940 215,903 -194,963
      経常費用計 2,684,448,456 1,055,109,952 1,629,338,504
        評価損益等調整前当期経常増減額 -407,398,383 -83,071,905 -324,326,478
        評価損益等計 0 0 0
        当期経常増減額 -407,398,383 -83,071,905 -324,326,478
 ２．経常外増減の部
  (1) 経常外収益
      修繕引当金戻入 161,173,097 0 161,173,097
      固定資産売却益 704,035,156 0 704,035,156
        建物売却益 4,173,346 0 4,173,346
        構築物売却益 27,939 0 27,939
        土地売却益 699,833,871 0 699,833,871
      関連会社株式売却益 0 6,000,000 -6,000,000
      経常外収益計 865,208,253 6,000,000 859,208,253
  (2) 経常外費用
      除却損失 0 2,178,806 -2,178,806
        器具備品除却損失 0 2,178,806 -2,178,806
      雑損失 3,916,400 0 3,916,400
      経常外費用計 3,916,400 2,178,806 1,737,594
        当期経常外増減額 861,291,853 3,821,194 857,470,659
        税引前当期一般正味財産増減額 453,893,470 -79,250,711 533,144,181
        法人税、住民税及び事業税 116,600 70,000 46,600
      　当期一般正味財産増減額 453,776,870 -79,320,711 533,097,581
      　一般正味財産期首残高 9,527,262,057 9,606,582,768 -79,320,711
    　  一般正味財産期末残高 9,981,038,927 9,527,262,057 453,776,870
Ⅱ　指定正味財産増減の部
      受取補助金等 35,496,000 0 35,496,000
      受取寄付金 109,300,000 0 109,300,000
      特定資産運用益 212,218 11,439,020 -11,226,802
        特定資産受取利息 212,218 11,439,020 -11,226,802
      一般正味財産への振替額 -194,246,992 -339,583,467 145,336,475
        国庫補助金 -35,496,000 0 -35,496,000
        受取寄付金 -158,538,774 -328,144,447 169,605,673
        特定資産受取利息 -212,218 -11,439,020 11,226,802
     　 当期指定正味財産増減額 -49,238,774 -328,144,447 278,905,673
     　 指定正味財産期首残高 10,530,062,014 10,858,206,461 -328,144,447
     　 指定正味財産期末残高 10,480,823,240 10,530,062,014 -49,238,774
Ⅲ　正味財産期末残高 20,461,862,167 20,057,324,071 404,538,096
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